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TINTUC SU KIEN

CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE
VA BOI MO1 SANG TAO PEN NAM 2030

Ngay 11/5/2022, Phé Tha tuéng Chinh phd Vi Bic Dam da ky Quyét dinh s6 569/QD-TTg ban hanh
Chién Iuoc phét trién KH, CN va DMST dén ndm 2030.

Chién lwoc dat muc tiéu dén nam 2030, khoa
hoc, cong nghé va déi méi sang tao (KH, CN va
PMST) dwoc phat trién virng chéc, thwc sw tré thanh
dong luc tang trwdng, gop phan quyét dinh dua Viét
Nam tré thanh nwéc dang phat trién cé cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao; gép phan phat trién
toan dién van hoa, xa hdi, con nguoi, bdo ddm qubc
phong - an ninh, bdo v& mai trwdng va phat trién bén
virng, nang cao vi thé va uy tin qubc té cha Viét Nam;
tiém lwe, trinh dd KH, CN va BMST dat murc tién tién
& nhiéu linh vwc quan trong, thuéc nhém dan dau
trong cac nwédce co thu nhép trung binh cao; trinh do,
nang lwc cong nghé, déi moi sang tao cua doanh
nghiép dat muc trén trung binh cla thé gidi; mot sb
linh vwc khoa hoc va céng nghé dat trinh d6 québc té.

Chién lwoc dat ra 9 nhiém vu, gidi phap cha yéu
phat trién KH, CN va PMST, bao gém:

Mot la, déi méi co ché hoat déng KH, CN va
DMST, nang cao nang lwc quan ly ctia Nha nwéc vé
KH, CN va BMST. Cu thé, sra ddi, hoan thién hé
thdng phap luat vé KH&CN, céac luat lién quan dé phu
hop yéu cau méi; dbi méi toan dién hoat déng quan
ly, trién khai cac nhiém vu KH&CN céac cép; tai co
cau cac chwong trinh, nhiém vu KH&CN theo chudi
gia tri clia san pham, tao gia tri gia tang;...

Hai la, xdy dwng hé théng déi méi séng
tao quéc gia. Theo do, phat trién hé sinh thai DMST
trong cac nganh céng nghiép, néng nghiép va dich vu
gan v&i cac chubi gia tri ndi dia va toan cau, cac cum
lién két nganh; trong d6 cac doanh nghiép 16n ¢é vai
trd trung tdm dan dat cac hoat dong ddi méi sang
tao, cac co quan quan ly nha nwéc co vai tro kién tao

moi trwong thé ché, chinh sach thuan loi, thac day
lién két gitra cac doanh nghiép, vién nghién ctwu,
trwong dai hoc, t6 chirc hé tro trong hoat doéng
nghién ciru, r’ng dung va dbi méi sang tao; phat trién
hé théng cac trung tam DMST québc gia, cac trung
tdm BDMST nganh, vung,...

Ba Ia, thu hat, st dung c6 hiéu qua moi nguén
Iwc dau tw cho KH, CN va PMST. Trong do, bao
dam chi cho KH, CN va BMST twr 2% tré 1én trong
tbng chi ngan sach nha nwéc hang nam va tang dan
theo yéu cau phat trién; ra soat, thao g& céac rao can,
han ché, nham tang s lwong va quy mé clia quy
phat trién KH&CN ctia doanh nghiép; tao thuan loi tbi
da dé khuyén khich doanh nghiép thanh lap quy...

Bén Ia, phét trién cdc vién nghién ctru, trirong
dai hoc va cédc t6 chirc KH&CN tré thanh cdc chu
thé nghién ctru manh. Cu thé, sira déi, hoan thién
quy dinh phap luat vé co ché tw chi clia cac td chirc
KH&CN coéng lap; sép xép thu gon dau méi hé théng
t6 chirc vién nghién ciru cong lap; trién khai chinh
sach, gidi phap dé dai hoc thwc sy tré thanh cac
trung tdm nghién ctru khoa hoc, phat trién céng nghé,
la nguén cung tri thirc cho cac hoat dong DMST: tap
trung phat trién moét sé td chirc KH&CN dat trinh do
khu vuc va thé gidi...

Nam Ia, phét trién nguén nhéan lwc KH, CN va
DMST c6 trinh dé va nang lwc sang tao cao. Cu
thé, chuan bi truéc mét budc ngudn nhan lwc KH,
CN va BMST trong twong lai. Tang cwdng dao tao
kién thirc vé khoa hoc va cdng nghé, nang cao nang
lwe tin hoc, ngoai ngl, rén luyén nang luc thiét ké
sang tao gan v&i cac du an thuc té trong trudng phd



CHIEN LUQC PHAT TRIEN KH, CN VA BMST BEN NAM 2030

Muc tiéu Pén nam 2030
1. Déng gép clia TFP vao tang trudng kinh té trén 50%
2. Ti trong gid tri san pham céng nghiép cong nghé cao trong cac
nganh ché bién, ché tao tdi thiéu 45%
3. KH, CN va DMST déng gop vao chi sé phat trién con ngudi duy tritrén 0,7
nhém 40 quéc gia
4. Chi sb dbi méi sang tao toan cau (GIl) hang dau thé gioi
5. DAu tw cho khoa hoc va cong nghé 1,5 - 2% GDP
6. Nhan luwc NC&PT (quy ddi toan thoi gian) 12 ngud/van dan
7. T chirc KH&CN duwoc xép hang khu vire va thé gidi 40 - 50 td chirc
8. S6 doanh nghiép KH&CN va DNKN DMST tang 2 1An so Vi 2020
- Ty 18 doanh nghiép c6 hoat dong BMST dat 40%
9. 86 lwgng cong bé quéc té tang TB 10%/ndm
- S6 lwgng don dang ky sang ché va van bing bdo ho sang ché tangTB 16 - 18%/ndm
- Ty 1é sang ché dugc khai thac thwong mai dat 8 - 10%
nhém 50 quédc gia hang dau
- Phat trién ha tang chat lwong quéc gia thé gioi

1. KH, CN va BMST tap trung phuc vu phat trién KT-XH bén virng, bao trim, bdo dam
quéc phong, an ninh
w#:'g‘,"n‘:‘m 2. D8I méi va hoan thién quan Iy nha nuécvé KH, CN va DMST
-’tﬁén KHCNva 3. Phattrién tidm lwc KH, CN va PMST

BMST 4.Thic day hoat ddng KH, CN va DMST trong doanh nghiép va phat trién thij treérng
KH&CN

Ph;itﬁ&l 1. Khoa hoc xa hdi va nhan van
KH&CN 2. Khoa hoc tw nhién

. CN Théng tin va truyén théng

. CNsinh hoc

. CN vat liéu méi

. CN ché tao - tiy déng héa

. Céng nghé bién

. CN phang trénh thién tai, (r'ng phé véi bién dbi khi hau

. CN nang lvong

. CN mdi tredng

. CNvi try

10. CN xay dwng, giao théng va ha tang tién tién, théng minh

DINH HUONG PHAT TRIEN

W O N O A WN =

1. Hoat déng BDMST trong cac nganh néng nghiép

2. Hoat dong BMST trong cac nganh céng nghiép, xay duwng, giao théng
3. Hoat dong BMST trong cac nganh dich vu

4. Hoat dong DMST trong cac ving

1. i méi co ché hoat déng KH, CN va DMST, nang cao nang lwc quan ly nha nuédc vé KH, CN va
DPMST

2. Xay dwng hé théng DPMST quéc gia
3. Thu hat, st dung cé hiéu qua moi ngudn lyc dau tw cho KH, CN va BMST

4. Phét trién céc vién nghién clru, tredng dai hoc va cac td chirc KH&CN khac tré thanh céc chi thé
nghién cru manh

5. Phat trién ngudn nhan Iyc KH, CN va DMST c6 trinh dé va nang lyc sang tao cao

6. Phét tridn va khai thac c6 hiéu qua ha ting KH, CN va DMST

7. Thuc day hoat déng KH, CN va DMST trong doanh nghiép

8. Chli ddng dAy manh hop tac, hdi nhap quéc té v& KH, CN va BMST

9. Tang cudng hoat ddng tén vinh, truyén théng, nang cao nhan thirc v& KH, CN va BMST

NHIEM VU, GIAI PHAP



thong, dac biét thong qua hinh thirc dao tao STEM;
dau tw xay dwng d6i ngii nhan lwc KH&CN trinh do
cao. Nhanh chéng xay dwng ddi ngi nha khoa hoc
dau nganh, trng bwdc nang cao tiéu chudn nha
khoa hoc d4u nganh tiém can véi tiéu chuan & cac
nwéc phat trién;. ..

S&u la, phat trién va khai thdc c6 hiéu qua ha
tang KH, CN va BPMST. Chién lwoc chi rd, tiép tuc
phat trién manh mé cac khu cdng nghé cao, khu
ndéng nghiép wng dung cbng nghé cao, khu cbdng
nghé thong tin tap trung; phat trién hé théng phong
thi nghiém manh; ban hanh cac co ché, chinh sach
cho phép cac phong thi nghiém do Nha nwéc dau tw

Tam la, cha déng day manh hop téc, héi nhap
quéc té vé KH, CN va BMST. Tang cwong hop tac
quéc té trong nghién ctru khoa hoc, phat trién va
&ng dung cdng nghé&, mua ban, chuyén giao cac san
phdm KH&CN, trién khai mé hinh, gidi phap
KH&CN...

Chin la, tang cwong cdc hoat dong tén vinh,
truyén théng, nang cao nhan thirc vé KH, CN va
DMST. Tiép tuc duy tri va phat trién cac giai thudng
nghién clu quéc gia cho cac nha nghién ctru cé
thanh tich xuét sic; khuyén khich, hd tro thanh,

dwoc trién khai cac dich vu dé& bu dap chi phi va tai
dau tw nang cap thwdng xuyén;...

Bay la, thuc diy hoat déng KH, CN va
DMST trong doanh nghiép. Theo dé, nha nwéc hd
tro doanh nghiép nang cao kha nang tiép can théng
tin céng nghé trong nwdc va qudc té. Xay duwng,
cung cép cac cong cu va dich vu phan tich théng tin
sang ché va dw bao xu hwéng phat trién cdng nghé;
ra soat, stra déi déng b gitra cac quy dinh ctia phap
luat vé& thué, tai chinh, tin dung va quy dinh phap luat
vé KH&CN; day manh chuyén giao tri thirc, dao tao
nhan Iywc KH, CN va BMST théng qua doanh nghiép
c6 vdn dau tw nwdc ngoai;. ..
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thiéu nién nang cao hiéu biét vé KH, CN va PMST
va dinh huwéng nghé nghiép vao linh vwc khoa hoc,
ky thuat. Dau tw mot sd kénh truyén hinh, 4n pham,
kénh truyén théng xa hoi chuyén dé vé KH, CN va
DMST , dic biét cho tré em, thanh thiéu nién; tiép
tuc ddy manh cac hoat ddng truyén théng vé KH, CN
va DMST . Pa dang hoa céac loai hinh truyén théng
trén nén tang sé va mang xa hdi;... Day manh truyén
thong va hd tro cia Nha nwéc dbi véi cac hoat dong
sang kién, cai tién ky thuat ctia nguoi dan.../.



TIN TUC SU KIEN

CAN THO: KHUYEN KHICH KHO'l NGHIEP BOI MO
SANG TAO DUA TREN SANG CHE, CONG NGHE

VA TAI SAN TRi TUE

Thoibaotaichinhvietnam.vn - S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Cén Tho vira phbi hop cung Cuc S& hiu
tri tué (B6 Khoa hoc va Céng nghé) té chirc héi thdo khéi nghiép dbi méi sang tao dwa trén séng ché,

cbng nghé va tai san tri tué.

Theo S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Can Tho,
héi thdo dwoc té chirc nhdm thuc day cac hoat dong
ddi méi sang tao dé tao ra gia tri hiru ich cho cudc
sbng; tang cudng cac hoat ddng tao ra tai san tri tué,
nang cao chat lwong ngudn nhan luc vé ddi maoi
sang tao va s& hiru tri tué; hinh thanh tao dwng van
hoéa s& hiru tri tué trong xa hoi; ddng thdi, gan quyén
s& hivu tri tué véi cac hoat dong dbéi méi sang tao,
nghién ctu phat trién, san xuét kinh doanh dé& phuc
vu phat trién kinh té-xa hoi; két ndi mang lwdi nghién
ctru phat trién, 'ng dung, chuyén giao va thwong mai
hoéa cac san phdm khoa hoc va céng nghé, sang ché
gitra cac nha sang ché, cac to chirc nghién ctru voi
doanh nghiép.

Tai hoi thao, dai dién cac doanh nghiép, s&,
nganh da néu nhiéu tham luan, y kién vé kh&i nghiép
déi m&i sang tao, sang ché, cong nghé va tai san tri
tué tr trwdng dai hoc; thye trang khéi nghiép déi moi
sang tao dwa trén sang ché, cdng nghé va tai san tri
tué tai doanh nghiép; cac chinh sach, bién phap hé
tro doanh nghiép phat trién tai san tri tué; cac chinh
séach, bién phap hd tro doanh nghiép kh&i nghiép déi
md&i sang tao...

Ciing tai hoi thdo, cac y kién thdng nhat & quan
diém muén thanh céng, cac doanh nghiép khdi
nghiép can khai thac théng tin s& hivu tri tué dé dinh
hwéng, nghién clru phat trién sdn pham, quyét dinh
dau tw khéi nghiép va phuc vu dang ky quyén s& hiru
tri tué, tranh trang lap.

Doanh nghiép can tao nén sw khac biét doc dao,

dap trng céac gia tri cbt 16i ciia san phdm va thuong
hiéu; khéng ngrng dbi méi sang tao dé tao ra cac
san pham, dich vu c6 tinh canh tranh cao, dap (rng
nhu cdu cla thi trwong; xay dwng va phat trién
thwong hiéu gan véi chién lwoc khai thac tai san tri
tué; can bén bi va lau dai trong quang ba, truyén
thdng xay dwng va phat trién thuwong hiéu.

S& Khoa hoc va Céng nghé TP. Can Tho cho biét
thém, dén nay, Can Tho c6 4.261 van bang bao hd
s& hiru cdng nghiép dwoc cap cho hon 1.200 doanh
nghiép, t6 chirc va ca nhan, gdm 4.030 nhan hiéu,
203 kiéu dang coéng nghiép, 20 sang ché va 8 giai
phap hiru ich (vwgt hon 20% so véi chi tiéu Nghi
quyét s6 02-NQ/TU cta Thanh Gy Can Tho vé phat
trién ng dung khoa hoc va céng nghé dé ra).

Thwe hién Chuong trinh hé tro phat trién tai san
tri tué TP. Can Tho giai doan 2016-2020, don vi da
day manh tuyén truyén phd bién kién thirc, chinh
sach va phap luat vé s& hiru tri tué bang nhiéu hinh
thirc phong phu. Trong d8, phdi hop véi cac sé, ban,
nganh t6 chirc nhiéu cudc tdp huan, hdi thdo cho
tirng dbi twong cu thé, nhdm nang cao nhan thirc cla
x& hoi va cong déng vé s& hivu tri tué, chi ddng hon
trong viéc bao vé tai san tri tué cltia cac ca nhan, don
vi trén dia ban thanh phd. Song song v&i d6, chwong
trinh da thwc hién Dy an hé trg dang ky quyén sé&
hiru tri tué trong nwéc va nhan hiéu & nwédc ngoai,
giai doan tlr ndm 2019-2020 va Dw an phd bién kién
thirc trén dai phat thanh va truyén hinh TP. Can Tho,
giai doan 2016-2020./.



TIN TUC SU KIEN

PHAT HUY NGUON LUC CONG NGHE VA TRi TUE
TU KIEU BAO BE PHAT TRIEN DAT NUOC

Vneconomy.vn - Tiép tuc chuong trinh thdm va lam viéc & Hoa Ky, sang ngay 17/5/22 theo gi¢ dia

phuong, tai San Francisco, Thu tuwéng Pham Minh Chinh da cé buéi lam viéc véi mot sé doanh nghiép

Viét kiéu trong linh vure tai chinh va céng nghé...

Pay 14 hoat dong diu tién cia Tha twéng va
doan cong tac tai bd Tay ctia Hoa Ky, sau cac hoat
dong tai bd Péng (tht d& Washington, thanh phé
New York, thanh phd Boston), trong chuyén céng tac
tham dw Hoi nghj cp cao dic biét ASEAN-Hoa Ky,
tham va lam viéc tai Hoa Ky va Lién Hop Qubc.

Tai cudc lam viéc, B6 trwdng Bo Ké hoach va
DPau tw Nguyén Chi Diing cho biét Dang, Nha nuwéc
da xac dinh dwa vao khoa hoc céng nghé va déi moi
sang tao la mét déng lwe quan trong, mot dét pha
phat trién dat nwéc trong giai doan téi day. Trong do,
chu trong kéu goi cac nha khoa hoc, doanh nhan, tri
thire, kiéu bao ta & nwédc ngoai goép phan xay dung
dat nuwoc.

Bo trwdng dé nghi cac dai biéu dong gop, hién
ké Chinh pht, Tha twéng Chinh pha, nhét 1a trong
cac linh vwc céng nghé cao, céng nghé 16i, gop
phan xay dwng mét nén kinh t& déc 1ap, tw cha, co
kha ndng chéng chiu cao hon, vwot qua moi thach
thirc d& dat nwdc phat trién nhanh, bén virng, dat
dwoc cac muc tiéu da dé ra.

B6 phan khong thé tach r&i trong phat trién
dat nwérc

Phat biéu tai sw kién, Tha twéng Pham Minh
Chinh chia sé quan diém vé tinh hinh thé gi&i, quan
hé Viét Nam-Hoa Ky va tinh hinh dat nwoc.

Theo Tha twéng, tinh hinh thé gi¢i dang co
nhitng dién bién phtrc tap, khé lwdng, canh tranh
chién lwoc gay gat, trong khi Viét Nam lai cé vij tri
chién lwoc quan trong. Dich bénh tai Viét Nam tuy
dwoc kiém soat nhwng con dién bién phirc tap.

Viét Nam la mét trong 5 nwéc chiu anh hwéng
I&n nhét béi bién dbi khi hau toan cau. Cung véi do
la cac nguy co can kiét tai nguyén, gia hoéa dan sb.
Nhitng van dé& chuyén dbi sb, dit gay chubi cung
rng toan ciu ciing tac déng t&i cac quéc gia trén thé
gidi, khu viec va Viét Nam. Bién Dong ciing la mot
ving bién quan trong v&i cac nwéc trong va ngoai
khu vue, khi tuyén dwong hang hai qua day chiém
t&i khodng 65% lwgng hang héa trén toan thé gidi.

Theo Thi twéng, dé gidi quyét nhitng van dé
toan cau phai cé cach tiép can toan cau, dé cao chu
nghia da phwong, hop tac quéc té.

Tha twéng khang dinh Pang va Nha nuéc ta
ludn ludn coi cong ddng ngudi Viét Nam & nuwéc
ngoai la mot bd phan khong tach roi clia cong dong
dan toc Viét Nam, da dé ra nhiéu chi trwong, chinh
sach réng mé& va bién phap cu thé nham tao diéu
kién ngay cang thuan loi hon cho déng bao vé tham
dat nwéc, ngwdi than, dau tw, kinh doanh, hop tac
KH&CN, hoat déng van hoa - nghé thuat.

Két néi ngwoi Viét trong va ngoai nwéc dé
tao strc manh to Ién

Tai cubéc gap, 6ng Sang Nhin - Chd tich, dai dién
cho Céng ty Westcoast Precision Inc, danh gia cao
thanh céng chuyén cong tac cta Tha twdng va doan
dai biéu Viét Nam. Nhac lai cau néi clia ngudi My "I
have a dream" (T6i c6 mdt gidc mo), 6ng bay té
mong mudn déng gop dé "cdng nghé héa" dat nuwéc
- day la yéu t6 then chét d& xay dwng nén kinh té
doc lap, tw chu.

Ong ciing danh gia cao nhirng phat biéu cta Thu



Tha tuéng Pham Minh Chinh &n séang lam viéc véi mot sé doanh nghiép Viét kiéu trong linh vuee tai chinh va céng nghé .

twdng vé& tdm nhin phat trién cac dia phwong va dat
nwéc, dwgc chirng minh qua bai hoc thanh cong cta
Quang Ninh. Westcoast Precision Inc da hoat dong
gan 30 ndm trong linh vc co khi chinh xac, vat liéu
ban dan phuc vu qubc phong...

Ong trinh bay nhiéu dé& xuat vé& cac hoat déng
hop tac, san xuét, kinh doanh tai Viét Nam, khang
dinh vai trd hang dau ctia nguén lwc con ngudi, bay
té tin twdng vao twong lai phat trién manh mé cua
dat nwde. "Ty hao véi con nguoi Viét Nam, ching ta
c6 thé lam dwoc nhitng gi ma ching ta da dat ra",
6ng noi.

Ba Nguyén Thi Bich Yén, mét nha nghién ciru c6
nhiéu phat minh, sang ché trong céac linh vwc coéng
nghé cao, cho biét dang cung cac ky su Viét kiéu
trén toan cau trién khai mot dw an vé internet van vat
(IoT), ng dung tri tué nhan tao dé ap dung trong
[inh viec ndng nghiép Viét Nam. Trong qua trinh nay,
ba nhan thay gidi tré cta Viét Nam c6 trinh do va
tinh than rat cao, "khé may ciing lam", va diéu nay
khién ba rat tw hao. Ba cho rang, néu két néi tét hon

nira ngudi Vit Nam & trong va ngoai nuwéc sé tao

ra strc manh to I&n hon cho phat trién dat nwoec.

Ong Don Lam, Chu tich tap doan Vinacapital,
gop y vé cac chinh sach thu hat nhan tai, quang ba
hinh anh Viét Nam va cac co ché, chinh sach clua
Pang, Nha nuéc... t¢i cac nha dau tw toan cau.

Khéng dinh niém tin vao sw phat trién dat nwéc,
éng David Dwong, Cha tich HDQT kiém Téng giam
déc Céng ty California Waste Solutions (CWS) va
Vietnam Waste Solutions (VWS), dé xuét, kién nghi
vé mot sbé dy an, chwong trinh cu thé dang trién khai
trong nwoéc.

Lang nghe céc y kién, Thi twéng dé nghi cac co
quan lién quan nghién ctru, thiét Iap co’ ché lam viéc
truc tuyén dé cé thé trao ddi thuan loi hon véi cac
Viét kiéu, trong d6 co Viét kiéu tai bo> Tay Hoa Ky,
nghién ctru thém cac chinh sach thuan lgi hon cho
Viét kidu dong gop, cdng hién cho dat nwéc. Ong
déng tinh vé&i cac y kién cho rang Viét Nam phai
phat trién dwoc cac nganh coéng nghiép nén tang
nhw luyén kim, ché tao may... Péng thoi, xac dinh
con nguwdi 1a vén quy nhat, phai phat huy tbi da tri
tué, nang lwc, phdm chat con ngudi Viét Nam./.



TIN TUC SU KIEN

ER MO
BLOCKCHAIN
VIET NAM

CHUONG TRINH CONG BO HOP TAC TOAN DIEN

VE THUC DAY CHIEN LUOC NG DUNG BLOCKCHAIN TRONG KINH TE S0 vA cHuvEn 801 58 audc GIA

COOPERATION ANNOUCEMENT CEREMONY OF PROMOTING THE BLOCKCHAIN APPLICATION STRATEGY
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CHINH THU'C RA MAT HIEP HOI BLOCKCHAIN VIET NAM

Laodongthudo.vn - Sdng ngay 17/5/22, tai Ha Néi, da dién ra L& cong bb va ra mét Hiép héi Céng
nghé chudi khéi Viét Nam (Hiép hoi Blockchain Viét Nam). The trirdng B6 NG6i vu Vi Chién Théng aw

va trao Quyét dinh thanh Iap.

Tham dw L& cong bd cé dai dién lanh dao mot sb
Uy ban cta Quéc hdi va Van phong Trung wong
Dang; dai dién lanh dao cac Bo: N6i vy, Khoa hoc va
Cong nghé, Tw phap, Thang tin va Truyén théng; dai
dién 1anh dao Ban Co yéu Chinh pha, Vu Té chirc
phi chinh phu - B§ NGi vu.

Theo Quyét dinh s 343/QD-BNV ngay 27/4/2022
cla B0 trwdng BO NG6i vy, Hiép hdi Blockchain Viét
Nam la t& chirc x& hoi - nghé nghiép cé6 muc dich
hoat déng khdng trai véi phap luat, co diéu 1é, cé tru
s&, c6 con dau va tai san riéng. Day la Hiép hoi dwoc
thanh 1ap trén tinh than tw nguyén ctia cac ca nhan
va td chirc c6 chung s& thich, nganh nghé va muc
dich hoat dong. Hoat déng ctia Hiép hdi nham béo vé

quyén va loi ich hop phap cta Hiép hoi, hdi vién va
ctia cdng déng blockchain Viét Nam; gép phan vao
viéc phat trién kinh té-xa hoi ctia dat nwoec...

Phat biéu tai budi L&, Thir trwdng B6 Noi vu Vi
Chién Thang cho biét, cong nghé sb, chuyén ddi sb,
kinh t& sd, ky nguyén sb 1a mét qua trinh chuyén ddi
va hinh thanh qua nhiéu thap nién.

Sw sang tao, trao ddi, giao dich, lwu trir théng tin,
san xuét kinh doanh, phat trién kinh té... ngay cang
dién ra nhiéu hon trén khéng gian mang. Cung véi
sy xuat hién cta cach mang cong nghiép 4.0, thé
gi¢i da va dang mang lai nhiéu sy thay d6i co ban vé
kinh t&, xa hdi trén toan cau.

La mot phan clta linh vwc céng nghé sb, cong



nghé chudi khéi (Blockchain) la mét co s& di liéu
d&c biét dé tao ra ban ghi nhé chinh xac, khong thé
chdi bé vé lich st va nédi dung cac giao dich co lién
quan. Céng nghé chudi khdi vi vay cé vai trd quan
trong c6 anh hwéng téi hau hét cac linh vic cha doi
sbéng xa hoi va gop phan thay déi nhiéu théi quen cta
con nguai.

Hiép hoi ra doi sé tao diéu kién dé cac doanh
nghiép, cac td6 chlrc, cd nhan quan tdm dén coéng
nghé chudi khdi hoat dong hiéu quéd hon, ng dung
rong rai va hiéu qua hon vao cac linh vwc clia doi
sbng xa hoi.

V@i chirc nang, nhiém vy quan ly nha nwéc cla
B& Noi vu, Thr trwdng Vi Chién Théng d& nghi Hiép
hoi t& chirc, hoat dong theo Diéu 1é Hiép hoi dwoc
phé duyét va phu hgp véi phap luat; khéng dwoc lgi
dung hoat déng cta Hiép hoi dé& lam phwong hai dén
an ninh quéc gia, trat tw xa hdi, thuan phong my tuc,
truyén théng cutia dan tdc, quyén va loi ich hop phap
cla ca nhan, t6 chire. Tich cwe nghién ciru, thic day
phat trién, r’ng dung cac san pham, dich vu trén nén
tang cdng nghé chudi khdi nham gép phan phat trién
kinh té-xa hoi, ddy manh chuyén ddi sb & nuwéc ta.
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DPong thdi, phdi hop cung cac co quan, td chirc lién
quan nghién ctru, phat trién cac san pham, dich vu
trén nén tadng cdng nghé chudi khéi; phdi hop trong
cac hoat dong nghién ctru, xay dwng, hoan thién
khung phap ly, trién khai cac dw an trong linh vuc
dich vu céng nghé chudi khdi, gop phan tich cuwc vao
cong cudc chuyén ddi sé quéc gia...

Trwdc do, ngay 16/5/2022, Pai héi thanh 1ap Hiép
hdi Blockchain Viét Nam da bau 27 Uy vién Ban
Chép hanh, 9 Uy vién Ban Thuong vu Hiép hoi, bau
GS.TS. Hoang Van Huay, nguyén Th& trwédng Bo
Khoa hoc va Céng nghé lam Chu tich Hiép hoi.

Ong Hoang Van Huay, Chu tich Hiép hoi chia sé:
"Hiép hoi Blockchain Viét Nam cam két gép phan
nang cao nhan thirc cla cdng ddng va tham muu tw
van xay dung cac hanh lang phap ly, tiéu chuan, quy
chuén trong viéc (rng dung phat trién cac san pham,
dich vu trén nén tdng coéng nghé blockchain. Trong
thoi gian téi day, Hiép hoi rAt mong nhan dwoc suw
tham gia va dong gop xay dwng nhiét tinh cda cac ca
nhan, doanh nghiép nghién ctru, phat trién céng nghé
blockchain & Viét Nam nham xay dwng Hiép hoi ngay
cang virng manh hon niva ca vé chét va lwong"./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP BOI MO'1 SANG TAO

VIET NAM 2021

Pai dich COVID-19 kéo dai véi dién bién phirc
tap da va dang lam thay ddi sau sic trat tw, ciu tric
kinh t&, phwong thirc quan tri toan cau, cach thirc
hoat déng kinh té va t6 chirc doi séng xa hoi cia tat
ca cac quéc gia trén thé gi¢i. Tuy nhién, COVID-19
lai tré thanh mot chat xuc tac thuc déy va dwa hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao (PMST) cua

Viét Nam [én mot tang cao mai.

Vén dau tw mao hiém vao cac cong ty khdi
nghiép Viét Nam nam 2021 tang ky luc, dat 1,4 ty
USD. Téng s6 thwong vu dau tw ciing dat con sb cao
nhét tir trwéc dén nay véi 165 thwong vu, tdng 57%
S0 v&i nam 2020.

Bang 1. Hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam qua cac nam

2019
Xép hang
- Quéc gia 72/100
- Ha Noi 229/1000
- TP. H6 Chi Minh
Sé lrgng doanh nghiép
- Ky Lan 1 (VNG)
- Doanh nghiép khé&i nghiép 2.600
T6 chirc ho trof
- T6 chtre thic day kinh doanh 23
- Vudon wvom 38
- Khu lam viéc chung 170
- Quy dau tu 61
- Trurdng dai hoc/cao dang td chirc Khodng 20
hoat doéng kh&i nghiép
DPau tu®)
- Téng sb tién dau tu (triéu USD) 874
- S6 thwong vu 126

(1) Global Startup Ecosystem Index 2021, StartupBlink
(2) V&n phong Dé én 844

2020 2021
59/100 59/100
196/1000 191/1000
225/1000 179/1000

4 (VNG, VNPAY,

2 (VNG va VNPAY) o
Sky Mavis va MoMo)

Hon 3.000 Khoang 3.800
57 40
25 79
198
190 217
138
451 1442
105 165

(3 NIC, Do Ventures, Béo cdo Béi méi sang tao va dau tw céng nghé Viét Nam 2021
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Viét Nam la mét trong nhivng thi trwérng hdi phuc
tbt nhat trong khu vwc Dédng Nam A sau dai dich
COVID-19, ding th&r 3 khu vuc vé ca sb thuwong vu
va gia tri dau tw sau Indonesia va Singapo. Xét vé
tbc d6 tang trwdng so véi cung ky ndm ngoai, Viét
Nam dan dau vé sb thwong vu va ding thi ba vé
gia tri dau tw sau Singapo va Philippin.

bang chu y, nam 2021, Viét Nam dén chao sy ra
doi cta hai Ky Lan mé&i bén canh VNG va Vnpay:
Sky Mavis v&i mirc dinh gia trén 3 ti USD va MoMo
trén 2 ti USD nh& vao tan suét st dung cac san
phadm sb ngay mét tang cao cla nguoi dung trong
th&i gian dich bénh.

Bén canh do, hang chuc doanh nghiép dwoc
dinh gia trén vai trdm triéu USD dang sén sang tr&
thanh Ky Lan trong nhirtng nam t&i & tat ca cac linh
viwc nhw gido duc dao tao, thwong mai dién ti,
thanh toan, Fintech (Tiki, Topica Edtech, Topica, ...)
trong sb khodng 3.800 doanh nghiép kh&i nghiép.
Pay la dau 4n cda Viét Nam trén thi truong khéi
nghiép va dau tw cdng nghé cla khu vuc.

Pé dat dwoc nhitng thanh qua nhw vay, Chinh
phi déng mét vai trd hét sirc quan trong trong viéc
thuc déy hé sinh thai kh&i nghiép théng qua viéc ban
hanh hang loat cac chinh sach va chwong trinh nhw
Dé an 844 H6 tro hé sinh thai khi nghiép québc gia
dén nam 2025, Pé an 939 H6 tro phu nir khoi
nghiép giai doan 2017-2025, Bé an 1665 Hb tro hoc
sinh, sinh vién kh&i nghiép dén nam 2025, Luat H6
tro DNNVV 2017, Nghi dinh sb 34/2018/NB-CP quy
dinh viéc thanh lap, t6 chirc va hoat déng cta Quy
b&o lanh tin dung tai cac tinh, thanh phd truc thudc
trung wong, Nghi dinh 38/2018/ND-CP quy dinh chi
tiét vé dau tw cho DNNVV KNST, Céng van sb 1128/
TTg-DMDN ngay 31/8/2018 ctia Tha twéng Chinh
pha vé thu hat dau tw cho KNST tir cac ngudn trong
va ngoai nwéc, Luat Pau tw 2020, Nghi dinh sb
94/2020/ND-CP quy dinh co ché, chinh sach wu dai
dbi v&i Trung tam DI méi sang tao quéc gia...

Dé tiép tuc hoan thién hanh lang phap ly hd tro
kh&i nghiép, ndm 2021, Chinh phd ban hanh Quyét
dinh sb 188/QD-TTg vé Stra dbi, bé sung mot sb
diéu clia Quyét dinh sb 844/QD-TTg dé mé réng tAm
nhin ctia D& 4n dén nam 2030 va tang cudng chiéu
sau cla hé sinh thai khéi nghiép véi viéc bd sung 2
hoat ddng trong tdm ctia Dé an trong giai doan t&i la:
xay dwng hé théng trung tam BPMST hd tro nghién
cu va phat trién (NC&PT), kh&i nghiép sang tao,
phat trién Trung tdm hd tro Khéi nghiép sang tao
(KNST) quéc gia tai 3 thanh phd: Ha Noi, Pa N&ng
va TP. H6 Chi Minh; va phat trién Mang luéi khéi
nghiép DMST quéc gia, déng thdi, khuyén khich sw
twong tac, két ndi ngudn lwc trong hé théng cac
Trung tdm kh&i nghiép DMST va chi thé trong hé
sinh thai.

Bén canh 46, hoat dong KNST tai cac dia
phwong ciing di&n ra hét sic sbi ndi. Hién c6 57
tinh/thanh phé truc thudc Trung wong ban hanh ké
hoach trién khai D& an 844 va sap xép ngudn lyc
trién khai tai dia phwong; 35 tinh, thanh phé ban
hanh Nghi quyét cia HDND quy dinh co ché tai
chinh cho hoat déng hé tro kh&i nghiép BMST, lam
can cl trién khai cac hoat dong tiép theo.

Song song vé&i sw phat trién vé sé lwong, luc
lwong hé trog KNST cling bat dau co6 s lién két va
hop tac chat ché hon, gép phan thuc day viéc két
nbi v&i cac chuyén gia nwéc ngoai cling nhw cac
chuyén gia la ngwoi Viét Nam & nwéc ngoai, dién
hinh 1a: Sang kién Mang lwéi déi méi sang tao Viét
Nam (Vietnam Innovation Network) hién cé hon 100
nha khoa hoc, chuyén gia cong nghé tiéu biéu cho
tai nang, tri thrc ngudi Viét Nam dang hoc tap &
nwéc ngoai hwédng rng, tham gia.

Sang kién nham quy tu va huy doéng té6i da nguén
lwe chat xam, dac biét 1a tr cac chuyén gia nguoi
Viét dwoc dao tao bai ban va dang lam viéc tai cac
quéc gia c6 nén tdng KH&CN phat trién.
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Theo théng ké clia Van phong Dé an 844, Viét
Nam hién c6 79 co s& wom tao, tang 6,75% so voi
nam 2020, 40 t6 chirc thic day kinh doanh, ting
17,64% so v&i ndm 2020; 217 quy dau tw tang
14,2% so v&i 2020; 138 trwdng dai hoc/cao dang tb
chtrc hoat ddng kh&i nghiép sang tao, trong dé cé
43 trwdng ¢c6 vedon wom doanh

Vé todng thé, Viét Nam van duy tri thé hang 59
trén toan ciu dat dwoc vao nam 2020 va gitr khoang

cach khéong xa véi cac nuwdc trong khu vyc nhw
Indonesia, Thai Lan, Philippines.

Ca 2 thanh phd dwoc xép hang cla Viét Nam
déu tang th(r hang trong ndm 2021 cho thay da tang
trwdng tich cuwc so véi ndm ngodi. Birng thir nhét tai
Viét Nam, TP. Hb Chi Minh tang 46 bac 1én vi tri th&
179, trong khi Ha N&i tang 5 bac Ién vi tri thir 191,
dwa 2 thanh phd cta Viét Nam nam trong top 200

toan cau.

Bang 2. Xép hang hé sinh thai kh&i nghiép mét s6 nwéc ASEAN nam 2021

Quéc gia Xép hang Thay dbi so Diém sé Diém chét Diém kinh Téng dibm
véi 2020 lrong! lrong? doanh3

Singapore 10 6 3,22 7,69 2,84 13.745
Malaysia 40 8 0,55 1,18 2,68 4.411
Indonesia 45 9 0,32 1,82 1,52 3.657
Thai Lan 50 - 0,41 1,01 1,67 3.081

Philippines 52 1 0,53 0,81 1,52 2.852
Viét Nam 59 - 0,21 0,73 0,89 1.830

Ghi cha:

1Diém s6 Iwong duoc tinh dwa trén sé lwong: DNKN, khong gian lam viéc chung, t& chirc thic ddy kinh

doanh, cudc gap g& lién quan dén kh&i nghiép.

2Ppjém chat Iwong dwoc tinh dwa trén: kha nang thu hut cac chi thé trong tat ca cac hé sinh thai; sy hién
dién cla cac chi nhanh va trung tam NC&PT cla cac tap doan céng nghé quéc té; chi nhanh cta cac cong ty
da quéc gia; tdng vén dau tw cia khu vuc tw nhan vao hé sinh thai khéi nghiép; sé lwong nhan vién/cong ty
kh&i nghiép; sé lwong cac cong ty ky lan, thoai vén va Pantheon: sy hién dién cGa nhirng ngudi c6 dnh hwéng

dén khéi nghiép toan cau; va sw kién khéi nghiép toan cau.

3piém kinh doanh duwoc tinh dwa trén: mirc dd d& dang kinh doanh va cac cong ty da dang ky; téc do
Internet; tw do Internet; dau tw cho NC&PT: sw sdn ¢6 clia cac dich vu cbng nghé khac nhau (céng thanh toan,

&ng dung chia sé chuyén di, tién dién t&); s6 lwong bang sang ché trén dau nguoi; trinh do tiéng Anh.
Nguén: Startup Blink, Global Startup Ecosystem Index 2021
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Theo bdo cao cua Golden Gate Ventures cong
bd thang 7 nam 2021, Viét Nam dwoc danh gia la

“Ngbi sao dang lén” cla khu viec Déng Nam A va sé
tré thanh quéc gia co6 hé sinh thai khéi nghiép 16n
thr 3 sau Indonesia va Singapo. Viét Nam ciling sé
la mét trong nhirng thi trwdng trong tdm cua cac quy
dau tw mao hiém tai khu vwec Dong Nam A trong it
nhéat 2-3 nam t&i do ¢o lgi thé vé méi trwéng chinh
tri 6n dinh va kinh té ting trwdng nhanh nhét trong
khu vire.

Cac t6 chirc ho tro khéi nghiép

Trén ca nwéce hién cé 79 co s& wom tao, tang 22
co s& so v&i nam 2019. Trong do6, khoang 75% co
s& tap trung tai Ha No6i va TP. H6 Chi Minh 1a hai
thanh phd cé hoat dong khéi nghiép DMST phat
trién manh mé& nhat trong cd nuwéc. Mot sb dia
phwong nhw Binh Dwong, Can Tho, Séc Trang, Tra
Vinh, Lam Déng va Thai Nguyén ciing da cé vudn
wom doanh nghiép.

Viéc bat dau hinh thanh nhitng vuwén wom khoi
nghiép tai cac dia phwong giup doanh nghiép khoi
nghiép tiép can dwoc cac chwong trinh dao tao,
wom tao chuyén nghiép, nhd dé c6 thé vwot qua
giai doan khoé khan ban dau va phat trién 6n dinh,
bén virng. Phan I&n cac vwon wom nay duoc thanh
lap trong khoang th&i gian tir 2015-2018, cung thoi
diém v&i nhivtng cam két manh mé ctia Chinh pha vé
hé trg hé sinh thai khdi nghiép quéc gia va hoat
dong kh&i nghiép lan téa manh mé tai cac tinh,
thanh, dia phuwong.

Hién tai & Viét Nam c6 40 t6 chirc cung cép cac
chwong trinh thic day kinh doanh véi muc tiéu hé
tro doanh nghiép kh&i nghiép nang cao nang luc vé
phap ly, tai chinh, ki ndng thuyét trinh dé tién toi
thanh céng trong kéu goi vén dau tw. Cac té chirc
thac déy kinh doanh tap trung toan b tai 3 thanh
phd 1&n 1a Ha Noéi, TP. H6 Chi Minh va Da Nang.
Ngoai ra con cé chuwong trinh thic day kinh doanh

Google Launchpad cta Google. Chuwong trinh duoc
tién hanh trén toan thé gi¢i va dén ndm 2017 va da
chinh thirc tuyén chon cac doanh nghiép kh&i
nghiép tiém nang cla Viét Nam dé tham gia. Viéc
tap trung phan I&n cac té chire thic day kinh doanh
tai tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh 1a do vai trd kinh
t&, van héa, chinh tri ctia 2 thanh phé nay.

Trung tam H6 tro khéi nghiép sang tao québc gia
(NSSC) da hinh thanh va phat trién hoat dong tai
cac thanh phé 1&n: tai Ha Noi, hop tac véi Pai hoc
Kinh t& qubc dan; tai Da N&ng, hop tac véi S& Khoa
hoc va Céng nghé Thanh phé Da N&ng va Tap doan
Vicoland tap trung vao mét sé linh vuwc Fintech,
Smart City va PropTech; tai TP. H6 Chi Minh, buéc
dau dwa vao khai thac toa nha sb 1196, dwong 3/2,
phudng 8, quan 11, TP. H6 Chi Minh, da hop tac,
chuyén giao mé hinh cho cac hé sinh thai dia
phwong nhw TP. H6 Chi Minh, Can Tho, Béng Thap,
Bén tre, Da Nang...

Qua thdng k&, hé théng NSSC hién tai co6 tong
cbng 2000 m2 khéng gian lam viéc chung vé&i hon
200 lwot doanh nghiép khéi nghiép, quy mé Ién dén
10.000 lwot nguwdithang dén giao dich; hop tac tb
chirc gan 100 sy kién, hon 36 khoa dao tao, huan
luyén, hé tro tiép can goi von gan 30 ty cho cac
doanh nghiép khé&i nghiép.

Mot sb dia phwong da hinh thanh va phat trién
trung tdm hé tro khéi nghiép DMST cla tinh/thanh
phd véi cac mé hinh linh hoat phu hop thuwc tién cta
dia phwong, dién hinh nhw: sap nhap mot sd don vi
sy nghiép thudéc S& KH&CN nhw: Trung tam H6 tro
kh&i nghiép va déi méi sang tao TP. H6 Chi Minh;
Trung tdm Phat trién Khoa hoc - Cong nghé va Ddi
mé&i sang tao thanh phd Hai Phong; thanh lap mai:
Trung tam sang kién cdong déng va hé tro khoi
nghiép Binh Duong.

Tai chinh cho khéi nghiép

Hoat ddng dau tw cho doanh nghiép kh&i nghiép
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tai Viet Nam da nhanh choéng tré lai sau 2 nam chiu
tac ddng nang né cua dai dich COVID-19 do sw gian
doan cUa viéc tiép can nha dau tw va thi trwong.
Theo Bao cao D6 mdi sang tao va dau tw cong
nghé Viét Nam 2021 do Trung tam Dbi mai sang tao
qudc gia (NIC) va Quy dau tw mao hiém Do

Ventures hop tac thuwc hién, tbng sé tién tai tro cho
cac doanh nghiép khé&i nghiép dat 1,4 ty USD, tang
1,6 1an so voi ky luc trwée do la 874 triéu USD dworc
thiét 1ap vao nam 2019. Téng sé thwong vu dau tw
cling dat con sb6 cao nhat t trwédc dén nay, 165
thwong vy, tang 57% so v&i nam 2020.

Hinh 2. Gia trj va s6 thuwong vu dau tw cho khéi nghiép cla Viét Nam

ENGia tri dau tw (trigu USD) —e— Sé thuong vu
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Nguén: NIC, Do Ventures, Vietnam Innovation & Tech Investment Report 2021

Ngoai trir vong dau tw dwdi 0,5 trieu USD, cac
vong con lai déu ching kién sy tang trwdng manh
ca vé sb thwong vu va sb tién dau tw. S6 vén dau tw
vao cac vong 0,5-3 triéu USD va trén 50 triéu USD
cling dat mirc tang trwdng dang chua vy, voi ti Ié tang
theo nam Ian lwot 1a 2,8 1an va 4,2 1an.

Sé tién dwoc dau tw vao cac vong goi vén tir 10
triéu USD tr& 1én dat ky luc 1,2 ti USD, tang 255%
so v&i ndm trudc va chiém hon 82% tbng sb vén
dau tw clia ca nam 2021, trai rong hon 17 giao dich.

Trong khi d6, ti trong twong dwong cia nhirng
nam trwdc do la 74% vao nam 2020 va 79% vao
nam 2019.

Ngudn vén danh cho cac vong cé gia tri duwéi 10
triéu USD ciling da dat ngwéng méi la 256 triéu
USD, tang 119% so v&i nam 2020. Vén dau tw dwoc
phan bé twong déi déng déu gitra cac giai doan goi

vdn trong nhirng nd&m gan day cho thay sw phat trién
6n dinh cta hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam.
Trong khi nguén tai tro vong hat giéng tang lén mic
cao md&i ca vé sb lwong giao dich va gia trj giao dich,
thi ngudn tai tro' giai doan sau da tré lai mirc trwdc
Covid v&i 5 giao dich I&én duwoc thwyc hién trong
thanh toan, ban I1é va tro choi trc tuyén.

Gia trj trung binh ctia cac khoan d4u tw giai doan
sau lién tuc tdng. N&m 2021 ciing la nam ky luc vé
sb tién dau tw trung binh 1 thwong vu, dac biét &
vong series B tang tr 10 triéu USD nam 2020 Ién
khoang 15 triéu USD, va sy phuc héi rat manh mé
cta sb tién dau tw trung binh trong cac vong trudc
series A va series A.

Hai linh viec Thanh toan va Thwong mai dién to
van dan dau vé kha nang thu hat ngudn vén, nhe
cac khoan dau tv I1&6n vao nhirng doanh nghiép nhw
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VNLIFE, MoMo va Tiki. TMDT chiém hon 33% téng
s6 vbn dau tw. Linh vuwc trd choi truc tuyén trong
nam 2021 c6 gia tri tdng trwdng dot pha vi sw xuét
hién cta vong dau tw vao Sky Mavis vuon 1én vj tri
the 3.

Co6ng nghé tai chinh chiém hon 35% téng s6 vén
dau tw. Ty trong dau tw vao linh vwc Céng nghé tai
chinh cua Viét Nam ding th& 3 chi sau Philippines
va Thai Lan. M&rc d6 tham nhap va s&r dung dién
thoai théng minh cao & Viét Nam da mang lai sw
tang trwdng vwot bac vé cac giao dich thanh toan
khéng tién mat. V&i kha nang tiép can div liéu vé
ngudi dung ngay mét nhiéu hon, nhirng dich vu tai

chinh khac nhw cho vay, dau tw va bdo hiém sé co
xu thé phat trién manh mé trong nhitng nam téi.
Trong nam 2021, nhém cac doanh nghiép thudc linh
vuec Thanh toan nam gilr vi tri dan dau vé gia tri dau
tw, theo sau la linh vwc Quan ly tai sén, Bdo hiém va
Cho vay tiéu dung.

Bén canh do, dai dich da ching t& sw bung nd
déi véi mot sé Iinh vwe khi chang tiép tuc thu hat sy
quan tdm cla cac nha dau tw va nhan duoc sy Gng
hé cia khach hang. Cac linh vic hoat dong hiéu
qua nhat bao gébm Y té, Gido duc va Giai phap sb
cho doanh nghiép v&i mirc tang trwdng theo nam
lan lwot 1a 1,016%, 562% va 205%.

Bang 3. V6n dau tu theo linh vie (triéu USD)

Linh vwc 2016 2017
Thanh toan 29 10
TMDT 18 15
Nhan sw 0,1 0
BDS va CSHT - 7
Dich vu tai chinh 2 0
Giai phap sé cho DN = 0
Dich vu dia phwong 2 0,2
Du lich va khach san 4 1
Giao duc 1 5
Giai tri/ Gaming - -
Logistics 1 -
Y té - 0,2
Giai tri/ trtr gaming - -
Cong nghé quang cao 1 6
Truyén théng - -
Pa nganh - -
Khac - -

2018

100
105
1
6
3

D

53
0,3

0,2

2019 2020 2021 Thay doi
2020-2021
300 101 450 345%
195 83 469 463%

3 36 4 -90%
16 26 29 12%
40 25 61 144%
60 18 55 205%

5 10 4 -63%
23 < 4 -59%
32 8 55 562%

< 6 175 2,813%
58 4 8 103%
12 3 37 1016%

1 2 10 400%
15 2 - -100%

- 1 7 459%
29 - 42

- - 33
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DIEN DAN

D61 THOAI CHINH SACH CAP CAO VA HOI NGH| QUOC TE
KET NOI NGUON LYC PHAT TRIEN KHOI NGHIEP SANG TAQ

Dién dan dbi thoai chinh séch cép cao Két nbi ngudn luc phét trién
khd&i nghiép sang tao.

Cac sw kién lién két, truyén théng vé khoi
nghiép DPMST

Do &nh hwéng cta dai dich COVID-19, da phan
cac chuwong trinh va sy kién danh cho céng dong
kh&i nghiép, két ndi hé sinh thai kh&i nghiép Viét
Nam vé&i qubc té duoc td chirc truc tuyén, mot sé sw
kien két hop truc tiép va truc tuyén. Mac du vay, s
lwong va chét lwong cla cac sy kién ngay cang
tang cao. Bén canh dd, cac chwong trinh truyén hinh
thic ddy van héa, tinh than khéi nghiép dang ngay
cang tr& nén phong phu va thu hat dwoc nhiéu déi
tweng quan tam.

Nhan thirc v& KNST va hé sinh thai KNST Viét
Nam ciing da thdy sy phat trién manh mé, thé hién
qua Ngay hoi kh&i nghiép déi méi sang tao quéc gia
(TECHFEST) - sy kién kh&i nghiép 1&n nhéat véi sy
tham dy cta Lanh dao Chinh pha, l1anh dao cac B6,
ban, nganh, dia phwong, dai dién cac quéc gia trong
khu viec ASEAN: 1anh dao cac té chirc quéc té uy tin
trong viéc hd tro khéi nghiép sang tao, cac quy dau

tw, nha dau tw khéi nghiép, chuyén gia céng nghé,
céng dong doanh nghiép, cac tap doan kinh té,
doanh nghiép khé&i nghiép DMST, cac t6 chirc hd tro
kh&i nghiép DMST va cac phéng vién cac co quan
thong tan bao chi trong nwéc va qubc té dén du va
dwa tin vé sy kién.

V6i dinh huwéeng két ndi hé sinh thai khéi nghiép
sang tao Viét Nam vé&i hé sinh thai khu viec ASEAN
va quéc té, thuc day cac doanh nghiép khéi nghiép
sang tao Viét Nam vuon ra qubc té, thu hat ngudn
vén dau tw va dinh vi thwong hiéu cla minh trén thi
trwdng toan cau, TECHFEST da tré thanh sy kién
thworng nién Ién nhat cta cdng dong khéi nghiép
Viét Nam do B6 Khoa hoc va Coéng nghé cha tri,
phdi hop véi Bo, nganh, dia phwong, td chirc chinh
tri xa hoi td chirc da thu hat dong dao sy quan tam
va tham gia cla cac ca nhan va té chirc trong nwéc
va quéc té./.

Nguyén Lé Hang
(tdng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

10 CONG TY KHO1 NGHIEP XUAT SAC CUA Bi NAM 2022

Nam & trung tam ca Chau Au, Bi thwdng duoc
goi la Thua d6 cda EU. Bi khéng chi la noi dat try sé&
ctia mot s t6 chire chinh tri va tai chinh quan trong
nhat cia Chau Au, ma con ty hao c6 mdt méi trudng
gido duc tét va 1a mot trung tdm nang dong, da van
hoéa. DAt nwdc nhd bé nay co6 dén ba ngdn ngir qubc
gia va dwoc danh gia 1a mét trong nhivng quéc gia st
dung nhiéu ngén ngir nhat - mot tai san tuyét vori cho
cac cong ty khéi nghiép c6 tdm nhin quéc té. Véi
tiéng Phap, tiéng Ha Lan va tiéng Dlc, va trinh do
tiéng Anh cao, vi vay quéc gia nay rat sdn sang khoi
dong cho cac cong ty khéi nghiép trén toan cau.

Trong nhitng ndm gan day, hé sinh thai khdi
nghiép clia Bi dang phat trién ngay mét nhanh chong.
V&i dan sb qubc té va quy mé nhd, day la diéu kién
ther nghiém tuyét voi déi véi cac cong ty khdi nghiép
da ngbn nglr. Cac cong ty khéi nghiép & Bi hoat

dong trong nhiéu Iinh vwe, chdng han nhw Cham séc
strc khde va Truyén théng, v&i vi tri hang dau chau
Au vé Fintech (10,1%, so v&i mirc trung binh 5,1% &
EU).

Hon 50% cdng ty khéi nghiép tao ra doanh thu tw
khach hang B2B (trung binh la 36,3% & EU) va do thi
trwdng ndi dia nhd nén nhiéu doanh nghiép khdi
nghiép dang tim cach hoat ddng & nhiéu thj trwéng
quéc té hoa trén toan cau. V&i nhiéu dia diém quéc té
héa khac nhau, Bi la qudc gia dan dau vé tham nhap
thi trwérng nwd'c ngoai ndm ngoai chau Au.

Diéu nay dwoc phan anh béi sy quan tam cao dbi
v&i thj tredng chau Phi (13,7% so v&i mire trung binh
9,4% cla EU) hoac Trung Bong (19,6% so v&i mirc
trung binh 15,3% cua EU). Trung tdm kh&i nghiép
cho Bi la Brussels, noi c6 gan 3/4 cac cong ty khdi
nghiép tham gia.
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Deliverect - Ky LAn mé&i nhat cla Bi dwoc thanh
lap vao nam 2018, Deliverect la mét cong ty khéi
nghiép coé tru s& tai Ghent. Deliverect dang tw khéng
dinh minh la mét trong nhitng ga khdng 16 vé giao
hang & Chau Au. Céng ty kh&i nghiép két ndi cac
nén tadng giao hang ctia bén th ba (nhw Uber Eats,
Deliveroo, Glovo va Doordash) va cac doanh nghiép
thwc phdm (nha hang, bép &o, v.v.) trén toan cau -
thu hep khoang cach gitra chung.

Deliverect tich hop cac nén tang d&t dé an cia
bén thir ba vao hé théng, tao ra cac don dat hang va
khac phuc nhirng 16i gay tén chi phi. S ménh cula
Deliverect la tré thanh cau ndi gitra cac doanh nghiép
thwc phdm va nham tang cwdng mbi quan hé véi
nhitng doanh nghiép nay. Phan mém cla coéng ty
gitp khach hang tiét kiém thoi gian va tién bac, vi
vay, khach hang cé thé tap trung vao nhirng viéc ho
yéu thich.

bat moén an truc tuyén & mdt trong nhirng xu
hwéng phéat trién nhanh nhét trong thi trwong nha
hang va dang dinh hinh lai hoan toan nganh kinh
doanh khach san. Giai phap sang tao cta Deliverect,
gilip gidm khéi lwong cong viéc cla nhan vién, va
dang trén da tr& thanh cdng két nbi toan cau cho viéc
dat va giao thirc &n truc tuyén. Cong ty da dat dwoc
murc tang trwdng 16,25 triéu Euro vao nam 2020 va
nam 2021 da cé 14.000 dia diém mai trén toan ciu,
trén 85 triéu don dat hang va thém 200 nhan vién
ma&i vao nhom.

Timeseer.ai - C6 tru s& tai Antwerp, Timeseer.ai
dang thuc hién s& ménh tw dong hda viéc diéu phdi

di¥ liéu tdng thé trong toan bd té chirc d& cung cap
dir liéu theo yéu cau, chat lwong cao cho khach hang
la cac tb chirc. Puoc thanh 1ap nam 2020, cong ty
kh&i nghiép tré nay da trao quyén cho cac nhém div
liéu v&i khd nang cho phép phan tich chubi théi gian
dang tin cay théng qua chat lwong dir liéu dwoc cai
thién va kha nang quan sat trén nén tang cta no.

Phan mém cé kha nang phat hién, wu tién va diéu
tra thoi gian chét cta di lieu trwéc khi hoat dong.
Vao dau ndm nay, Timeseer.ai da nbi lén sau khi
nhan dwoc hon 5 triéu Euro va 1a mét trong sb rat it
cac cong ty trén toan thé gi¢i vé khong gian quan sat
di¥ liéu, xem xét di¥ liéu trong chudi thdi gian cu thé.
Hién nay, cong ty khéi nghiép nay da cé 5000 khach
hang la nhirng cong ty trong danh sach Fortune,
trong linh virc san xuét, héa chat, F&B va khong gian
tién ich. Khi cac cong ty tiép tuc tdng gap doéi cac duw
an Al va thj truong loT tiép tuc bung nd (dw kién
cham mirc 500 ty USD vao ndm 2022), nhu cau vé
gidi phap quan sat di¥ liéu cla Timeseer.ai sé ngay
cang tang.

Soda - Soda dang cung cap cac céng cu Phan
mém ngudn mé (OSS) va nén tang SaaS dé cho
phép cac nhém dir liéu kham pha, wu tién va giai
quyét cac van dé vé div liéu nham dwa moi nguoi
dén gan hon véi div liéu, tao ra cac san pham va
phan tich di liéu ma moi ngudi cé thé tin twdng.

Cong ty khéi nghiép dwoc thanh 1ap tai Brussels
vao nam 2018 va da cé6 mét vai nam thanh cong -
nhan duwoc 11,5 triéu Euro vao nam 2021. D& liéu
khoéng chinh xac sé lam cho hoat dong kinh doanh
tr& nén toi té va co tac déng Ion dén tai chinh déi voi
b4t ky cong ty ndo. Déi véi Soda, duy tri chat lwong
dir liéu 18 mdét mon thé thao déng ddi cé nghia la tat
ca nhirng ngudi cé cb phan trong di liéu can hiéu
no, tin twdng nd va luén cap nhat.

Né&n tdng giam sat di lieu clia Soda cho phép
cac nhém cdng tac lién mach dé truwdce tién xac dinh
di¥ liéu chat lwong nhuw thé nao va sau dé giai quyét
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cac van dé nhanh chéng trwdc khi ching co bat ky
tac dong xau nao.

Playtreks - La nén tang tat ca trong mot déi voi
nganh cong nghiép am nhac, Playtreks dwgc thanh
lap tai Hasselt vao ndm 2020 nham dap &ng nhu cau
ngay cang tang vé tinh minh bach trong nganh céng
nghiép dm nhac. Cong ty kh&i nghiép nay cho phép
cac nghé si, nha san xuét va hang thu am cé dwoc
céi nhin sau sac théng qua phan tich dir liéu, phan
phéi Am nhac cltia ho dén cac thj trwong NFT truyén
théng, cling nhw dwa vao blockchain va théng qua
giam sat phat séng radio gan thdi gian thwc, ndi dung
ky thuat sb cé thé dé dang dwoc dang ky ban quyén
trén blockchain.

Vao nam 2022, céng ty tré nay da lam viéc trén
metaverse (khéng gian ao) ctia minh dé& song hanh
v&i thi treng NFT cling nhw méa théng béo tién dién
tlr - Treks. Cac nén tang phan tich va phan phdi am
nhac truyén théng dworc coi la roi rac va moi thé cudi
cung dwoc td chirc trén cac nén tang khac nhau.
Playtreks dang két hop moi thir vao mét chd, giup
quang cdo tir ndi dung trén nén tang 6 dia di liéu.

Venly - Puwoc thanh 1ap vao nam 2018, Venly hd

tro nguwdi dung trong cac dw an blockchain, vi ky
thuat s6 dé lwu triv tai san cda ho. Blockchain 1a mot
trong nhitng yéu t6 bt pha I&n nhat dbi voi Internet
va dang dinh hinh lai hoan toan cach chung ta twong
tac vdi thé gidi ky thuat sb. Venly tao ra cac cong cu
va san pham dé giup cac cong ty hwdng loi tr cong
nghé blockchain. Tam nhin toan cau la xay dwng cac
san pham than thién véi nha phat trién va giao dién
trwc quan cho ngudi dung cudi. Trung tdm clia moi
thtr nam & sy don gian, trai nghiém ngwdi dung hang
dau va bao mat cao nhat. Céng ty vira ra mat Thj
trwodng Venly - mot trong nhivng thi trwong NFT
ngang hang dau tién trén Polygon. Dén tu
Willebroek, Venly da dat dwoc cot méc hon 1,3 triéu
nguwdi dung va huy déng dwoc hon 2 triéu Euro.
Co6ng nghé Blockchain chéc chan sé 1a mét linh vuc
tdng trwdng manh trong nam téi va Venly san sang
hd tro hoat ddng lién mach trong linh virc nay.
Metamaze - Metamaze dwoc dat tai thanh phc“')
Antwerp, 1a mét nén tdng SaaS x ly tai liéu théng
minh (IDP) dwa trén Al, cho phép cac cdng ty tw déng
xt ly, trich xuét va cau tric théng tin ttr bat ky loai tai
liéu nao. M&i nam, cac cong ty chi hang ty déng cho

19


https://playtreks.com/
https://venly.io/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://metamaze.eu/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://playtreks.com/
https://venly.io/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://metamaze.eu/%22%20%5Ct%20%22_blank

viéc nhap di liéu tha cong, tai cu trac va xac thuc -
cbng viéc ma theo Metamaze nadi la kha nham chan.
Metamaze tw déng hda quy trinh, cho phép cac cbng
ty phan bd ngudn luc tét hon va gidm bét cong viéc
tha céng cho con nguwoi. Bwoc thanh 1ap vao nam
2020, cong ty khéi nghiép da cé nhirng tén tudi nhw
Borealis va Atlas Copco lam khach hang va dang
hwdng téi moét ndm thanh cong sau nadm dau tién
chay thr thanh coéng.

Skipr - Pwoc thanh 1ap vao nam 2019, Skipr
dang hé tro cac codng ty chuyén dbi theo huwéng di
chuyén bén virng hon cho nhan vién ctia ho. Véi rng
dung Maa$S, nén tang quan ly SaaS va thé thanh
toan, Skipr gitp kh&i xwéng va trién khai chinh sach
di chuy&n méi trong cac cong ty.

Cung véi do, ba san phdm nay déng vai trd nhw
mot bd phan tdng hop dé 1ap ké hoach, thanh toan va
quan ly sy di chuyén cGa nhan vién, déng thdi cling
do lwérng tac ddng cla viéc di chuyén dbi véi luvong
khi thai carbon cla céac cong ty. Di chuyén dang phat
trién manh mé tai chau Au va trong khi hau hét cac
cong ty tap trung vao cac hoat dong di chuyén riéng
I& quanh céac thanh phd hoac dich vu giao hang, Skipr
dang dbi mai khéng gian di lai.

Naki Power - Cong ty kh&i nghiép Naki Power cé
tru s& tai Brussels dang thay ddi cach moi ngudi sac
thiét bj khi dang di chuyén. Pwoc thanh |ap vao nam
2019, cong ty dugc tao ra v&i hai tha: the nhét, dién
thoai va cac thiét bj dién tl 1a nhirng thir khong thé
thiéu trong cudc sbéng clla moi ngudi va ching toi
khéng thé dé chuang hét pin; thir hai, viéc st dung pin
sac dy phong khéng phai la gidi phap don gidn nhét
va chiing co thé hoi phirc tap.

Niki Power cho phép moi ngudi sac thiét bi cta
ho & bat ky dau, bat ky luc nao va khi dang di
chuyén, déng thai tinh ndng sac dwoc dwa dén nén
kinh té chia sé. Niki Power cung cép cac tram sac tai
cac thanh phé trén khap chau Au - nhitng noi nhuw
quan bar, san bay, trung tdm giao théng, trung tam

mua sam, v.v. V&i Niki Power App, moi ngudi co thé
sac thiét bi cia minh ma khong can lo lang vé viéc
nh& day sac. Bat dau tlr nam nay véi mot khéi dau
thuan lgi, cong ty kh&i nghiép nay vira nhan dwoc
khodn tai tro 3 triéu Euro dé tiép tuc khuyén khich
khai niém vé sac chung.

Greenomy - Puwgc thanh 1ap vao nam 2021,
Greenomy dang thuwc hién sir ménh day nhanh qua
trinh chuyén déi sang mét twong lai bén virtng hon
véi phan mém danh cho cac cong ty. Nén tang
Greenomy cho phép chuyén cac quy theo hwéng
hoat dong bén virng hon, ddng thoi, gép phan day
nhanh qué trinh chuyén ddi sang nén kinh t& khéng
c6 carbon phu hop v&i Thda thuan Xanh ctia Uy ban
Chau Au. Céng ty khéi nghiép regtech cé tru sé& tai
Brussels gilp cac cong ty va td chirc tai chinh phat
trién xanh phu hop véi cac tiéu chuan cia EU - tiét
kiém nhiéu ndm lam viéc ciing nhw gitip viéc tuan tha
phan loai xanh tré nén don gian - cac tiéu chuan phai
dwoc dap wng vao nam 2026. Bén canh do,
Greenomy da thu hat s quan tdm cla cac cong ty
Ién ctia chau Au, bao gdm BPI & Phap, ABN Amro,
Deloitte va Manaos.

ExeVir - ExeVir co tru s& tai Ghent. Cong ty nay
cung clp nén tang céng nghé khang thé c6 ngudn
gdc tir Llama (VHH) dé tao ra céac liéu phap khang vi-
rat manh mé gitp bao vé con nguwdi chdng lai cac
loai virut. Hién nay, ExeVir Bio dang s& dung cong
nghé VHH cé tinh sang tao cao va da duwgc xac nhan
vé mat 1am sang dé phat trién cac phwong phap diéu
tri nhiém vi-rat cé thé gay ra méi de doa toan cau.

Pai dich coronavirus da lam gian doan thé giGi
gan hai ndm nay va véi cac bién thé méi lién tuc
duwoc phat hién, ExeVir la mdt cong ty dong gop vao
nghién ctru quan trong dé giam thiéu tac dong. Puoc
thanh 1ap vao nam 2020, cho dén nay cong ty da huy
dong dwoc 42 triéu Euro./.

Minh Phwong
(Theo eu-startups.com)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

BYTEDANCE PA TRO' THANH CONG TY KHO'I NGHIEP
GIA TRI NHAT THE GIOIT NHU THE NAO?

M&i chi 10 tubi nhwng ByteDance, cong ty khéi
nghiép gia tri nhat thé gidi, da pha vé& moi ky luc vé
tbc d6 phat trién. Vao nam 2021, véi 1,9 ty nguoi
dung tich cwc hang thang & 150 qudc gia va sb
lwong nhén vién hon 110.000 ngwdi, startup nay da
dat m&c doanh thu dang kinh ngac la 58 ty USD.
Hau hét nguwoi dung chi biét dén cong ty qua tng
dung video ngan néi tiéng TikTok, dwoc tai xudng
hon 3 ty Ian trén toan cau, mét thanh tich chi bi méi
Meta va dong (rng dung cua né vwot mat. Nhung
ByteDance thuc sy da tao ra hét sdn phdm nay dén
san phadm khac thanh coéng ruc r& - trong sd d6 Ia cu
hit dau tién, Toutiao, rng dung tin tirc phd bién nhat
& Trung Quéc, ngay nay cé 320 triéu nguoi dung
tich cwe hang thang va Douyin, mét tvng dung video

ngén tién than cda TikTok. Toutiao va Douyin lan
lwot chiém 20% va 60% tdng doanh thu quang céo
clia cong ty.

Vay, ByteDance da hoat dong nhw thé nao dé
ludn thanh cong nhw vay? Theo cac nha nghién ctru
cta Havard Business Review, mot yéu td gitv vai tro
quan trong la chién lwgc d6i méi sang tao cla
startup nay. Chién lwgc nay dwa trén nén tang dich
vu chia sé hay con goi la SSP.

Cac nhém chuyén nganh

Bytedance s dung nén tdng SSP clia minh
khac v&i hau hét cac cong ty khac. Cac nhém hodc
don vi san phadm cula cong ty khéng kiém soat tai
nguyén hoat déng cla riéng ho. Thay vao dé, nhiéu
chic nang kinh doanh, cdng nghé va diéu hanh
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chung (trong d6 c6 nhan sy va phap ly) dwoc tap
trung va td chirc thanh cac nhém twong (ng. Cac
nhém dwoc chuyén mén héa cao, dé co thé tim thay
ding ngwdi va trién khai linh hoat khi can cho méi
dw an kinh doanh mai.

Dién toan dam may va cac céng cu van hanh
chia s&, mot sb cong cu dwoc phat trién ndi bd, cho
phép ByteDance duy tri co' cu td chirc c6 vé phirc
tap nay. Nhém san phadm va nhém lién quan van tap
trung vao phuc vu nhu cau cta khach hang, nhung
ho dwa vao cac nhém SSP khac nhau dé thic day
tbc d6 phat trién va tang trwdng. Vi du: khi
ByteDance giao nhiém vy cho mdt nhém kinh doanh
méi diéu tra nhu cau cla ngwdi dung va cac co hoi
thi trwong, thi nhém nay co6 thé gap cac chuyén gia
nghién ctru ngudi dung tai SSP dé dwoc hé tro div
liéu, tiét kiém thoi gian phan tich thi trwong. O cac
cong ty khac, nhirng nhiém vu nay do nhém san
phdm dam nhan, nhém nay hiém khi dwoc trang bi
t6t nhat dé thu thap théng tin nhw vay. Sau do, khi
mot ca diéu tra duwgc xac dinh co thé chirng minh
cho viéc phat trién mot tng dung hodc tinh nang san
phdm méi, nhém san pham sé dwoc ghép nbi voi
cac ky sw & cap SSP dé phat trién san phadm hoéac
tinh nang mai.

Trong mét sé trweng hop, nhém san pham tuy
chinh cac cong nghé hién cé da dwoc SSP phat
trién. Cac thuat toan la mét trudng hop dién hinh.
Céac nhém san pham tai ByteDance lam viéc véi cac
ky sw thuat toan SSP dé tinh chinh cac coéng cu dé
xuét cwc ky manh clGa ho. SSP ciing tap hop cac
nhom quan trong khac: nhém phat trién nguwdi dung,
gilip xac dinh va cé dwoc ngwdi dung mong muén;
nhém ndi dung, thiét 1ap quan hé déi tac dé dat
dwoc ndi dung méi; nhém phan tich, giup phat trién
théng tin chi tiét vé ngwoi dung sau hon; va nhém
ban hang, nhirtng ngudi thic day viéc kiém tién.

Pung nhv dw doan, vi rat nhiéu nang lwc da
dwoc tap trung vao nén tang SSP I&n nay, nén cac

nhém san pham thuyc té sé& co xu hwdng nhd va tap
trung, dac biét la trong giai doan tham do. Vi du,
Douyin bat dau chi v&i rat it nhan vién, con nhém
gido duc bét dau chi véi hai nhan vién. Quan trong la
méi quan hé gitra SSP va cac nhom ddi mét vaéi thi
trwdng la cbng sinh va cung c¢6 lgi. Chinh vong lap
cta chu trinh kham pha va cai tién lién tuc nay da
tao nén thanh cong cho ByteDance.

Cac chién lwoc SSP

Dwa trén SSP cua minh, ByteDance da phat
trién cac chién lwoc ting trwdng va déi mai sang tao
doc dao. Cac chién lwoc nay c6é nam dac diém chinh
nhw sau:

- Tham do rong réi

Ngay ttr nhirng ngay dau tién, ByteDance da tim
kiém cac co hdi sdn phAm maéi mot cach réng rai va
khéng ngan ngai ct nhiéu nhém vao cung mét phan
khiic. Coéng ty nay ndi tiéng vi da tung ra 12 &ng
dung ndi dung giai tri trong vai thang dau tién khi
m&i hinh thanh céng ty, va 20 ng dung dé thir
nghiém cac co hoéi & thi trrdng nwdc ngoai vao nam
2015. Coéng ty ciing ¢6 hai nhém khac dang 4p G cac
san pham video ngan cung thdi diém chay Douyin.
T ndm 2018 dén nam 2020, cong ty co it nhat 140
&ng dung trén 11 phan khac doc khac nhau c6 sén
trong cac ctra hang &rng dung.

- Lap lai nhanh chéng

ByteDance ciling ndi tiéng vé téc do phat trién va
dwa san pham t&i thj trwong, phan Ién trong sbé d6
dwoc hé tro bédi SSP ctia minh. Céng ty chi méat bdn
thang dé tung ra méot ing dung gido duc ma theo
mot nhan vién, co thé khién cac déi tha canh tranh
phai mét 18 thang dé ra mat. Tuy nhién, ngay khi ra
mat s&n phdm mai, ByteDance chdm dit cac san
phadm khoéng hoat déng tét va giai thé hodc co cau
lai cac nhém san phdm co lién quan. Khéng gibng
nhw cac céng ty khac, nhan vién cua ByteDance c6
thé luan chuyén qua mét sé6 dw an méi ndm. Mot vai
dw an trong sé nay khéng bao gi¢ c6 co hdi ra mét.

22



- Tiéu diém c6 chon loc

Tuy vay, viéec kham pha rong cua ByteDance
khéng c6 nghia la thiéu tap trung. Céng ty phan bd
cac ngudn lwc quan trong cho mét sé wu tién co lya
chon trong mét vai nam. Ba ndm dau tién clia cong
ty nay bi chi phdi b&i cac thir nghiém néi dung - hinh
anh - van ban lién quan dén thanh cong cla Toutiao,
trng dung tin t&c clhia cong ty, trong khi nam 2016
danh déu sy chuyén huéng sang video ngan. Sau
ba ndm th&r nghiém, ByteDance coi phat trién kinh
doanh gido duc Ia wu tién hang dau, tung ra khong it
hon 11 s&n phdm khac nhau trong bay phan khuc thi
trwdng. Mac du nd lwc nay bi dinh tré vao nam 2021
do cac quy dinh bat loi ciia chinh phl, nhung né thé
hién chién lwgc thr nghiém rong rai cia cong ty
trong cac linh vyc trong tam duwgc Iwa chon.

- Nang Iy giao thoa téi da

SSP cua ByteDance ciing cho phép cac nhom
san phdm méi dé dang tich hop cac cong nghé va
tinh nang tét nhat trong phan khuc, giup tiét kiém
thoi gian va tai nguyén quy gia. Vi du: khi mét nhom
dang kham pha cac co hdi trong linh viec nhan s,
ho cé thé két hop cac cong nghé Al da dwoc xay

dung b&di nhom thuat toan SSP, bao gdm ban ghi

cudc phdng van va quét so yéu ly lich. Céac thiét bj
gido duc théng minh cla cong ty, trong sb d6 cé dén
giao bai tap théng minh, cé thé ghi lai, danh gia va
phan tich hoc sinh, déng th&i, cho phép phu huynh
va gido vién day kém giam sat tir xa bai tap vé nha
cla tré, déng thoi tan dung cac kha nang SSP, bao
gdbm nhan dang giong néi, nhan dang hinh anh va
tim kiém.

- Sén xuét céc dich vu nén tang

Cac dich vu dugc chia sé thwdng bat dau dwoi
dang cac chirc ndng méi nhung dwoc nang 1én cép
SSP néu viéc st dung, thwc té hodc du kién, tang
lén trén nhiéu san phadm - nhw da xay ra véi tinh
nang phat truc tiép. Mot sé dich vu chia sé cla cong
ty, bao gdbm nhiéu dich vu thuat toan, dwoc ban duoi
dang cac sadn phdm dam may & bén ngoai. Vi du,
Lark, cdng cu cdng tac lam viéc, ban dau dugc phat
trién cho cac nhu cau ndi bd.

Cac yéu t6 hé tro té chirc

Chién lvgc SSP cta ByteDance - day nhanh cac
dw an méi bang cach cung cap kha néng tiép can
tirc thi t&i cong nghé va hoat dong tét nhat - da
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thanh cong dén mirc nhiéu cong ty mong muébn ap
dung né. Tuy nhién, rat it céng ty thanh coéng voi
chién lvgc nay cha ByteDance. Tai sao? B&i vi ho
da khong co6 cac yéu té hd tro td chirc von da giup
ByteDance vuwot qua tw duy sai ldm, 1am ngdn can
sy hop tac.

Ba trong sb cac yéu td hd tro té chirc dic biét
quan trong:

- Hé théng OKR

L4y cdm hing tr Google, chién lwgc va hoat

dong cua ByteDance dwoc thic day bdi hé thdng
Muc tiéu va Két qua Chinh (OKR) minh bach, hai
thang mot 1an, hoat dong tir cap trén cung, két néi
cac wu tién va hanh déng cua SSP v&i nhém san
phdm. Cac OKR cla moi ngudi dwoc hién thi cho
moi ngudi khac, ké ca Giam dbéc diéu hanh. Hoan
thanh cac OKR, thwong lién quan dén nhidu nhém,
hon 14 thay vi thanh tich cta tirng nhém, chiém phan
I&n hiéu suét cia mét nguwdi tai ByteDance. Diéu
nay giup loai bd tw duy tach biét ich ky.

- Hé théng phéan cép duoc lam phang ré rang

Pé thuc day cong tac va chia sé, ByteDance st
dung hé théng danh gia hiéu suét 360 do. Ngoai ra,
khéng gibng nhw hau hét cac coéng ty Trung Qubc
khac, ho da bai bd viéc str dung chirc danh va cb
tinh san bang hé théng cap bac ctia minh xubng chi
con mot vai tang, vi thé nhan vién co thé tap trung
vao trach nhiém clia ho thay vi lo lang vé dia vi. Cac
nhan vién bao cdo rang nhitng ngudi cip bac cao
hon c6 thé dé dang dworc tiép can va rat hivu dung,
duoc tao didu kién bdi cac OKR chia sé va khong
phéi lo I&ng vé sw chénh léch chirc danh. Cb van
cing phé bién trong t& chirc va phd bién gitra cac
ddng nghiép, nhitng ngudi thwong coi nhau khéng
phai la dbi thi canh tranh ma la nhitng ngu®i cong
tac dé huwéng téi mot muc tiéu chung.

- Véan héa huong div liéu

Trwong Nhat Minh, nguoi sang lap ByteDance
tin rang loi thé canh tranh co ban nhét cla cong ty la

van hoéa t6 chire dya trén di liéu. Vi du, buwdc dot
pha cla céng ty 1a video ngan, duwoc dé xuat béi mot
giam déc diéu hanh nhan ra rang thoi gian danh cho
viéc xem video da tang manh trén Toutiao.

Trvong Nhét Minh - ngudi sang lép ra ByteDance,
dbéng thoi la ngudi tao nén TikTok

Marketing duoc 1ap ké hoach can than dua trén
thong tin chi tiét theo hwéng di liéu ciing da giup
TikTok phat trién 6n dinh tr co s& nguwoi dung la
thanh thiéu nién dang cac clip nhay nhét sang déi
twong rong I&n hon dwoc yéu thich hién nay.

Két luan

Chién Iwgc dbi moi dwa trén SSP cua
ByteDance rd rang da dong mét vai trdo quan trong
trong thap ky ting trwdng bung nd diu tién cua
startup nay. N6 da cho phép cbéng ty wom tao nhanh
chéng, rong khap va mé rong quy moé hiéu qua,
bang cach sl dung cac hé théng ky thuat va van
hanh dwoc trién khai tap trung nhwng linh hoat.
Chién lwgc nay da phuc vu tét cho cong ty mét phan
vi sw twong ddng gitka cac san pham dya trén thuat
toan khac nhau cua né.

ByteDance hién dang kham pha cac danh muc
san pham khac va dang tinh chinh chién lwoc cla
minh dé& phu hop hon véi mé hinh té chirc va quy
trinh dang phat trién ctia minh. Nhwng bat ké cong ty
phat trién nhw thé nao, chién lvgc déi méi sang tao
dwa trén SSP cla codng ty chac chan gitr mot vai tro
rat quan trong./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business Review, 2/2022)
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